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1 Hintergrund, Ziele und Methodik der Untersuchung

1.1 Hintergrund, Ziele und Themen der Befragung

Die Gemeinde Gréafelfing betreibt seit einigen Jahren eine aktive Wirtschaftsférderung. Fiir die strategi-
sche Ausrichtung dieser Aufgabe sind die Standortbewertungen und -anforderungen der in der Gemeinde
ansassigen Unternehmen von zentraler Bedeutung. Um eine kundenorientierte Wirtschaftsférderung be-
treiben zu konnen, will die Gemeinde einen systematischen Dialog mit der Wirtschaft aufbauen. Ein Mei-
lenstein dieses Dialogs ist eine Unternehmensbefragung, mit der die Gemeinde Gréafelfing die GEFAK Ge-
sellschaft fir angewandte Kommunalforschung mbH (Marburg) beauftragt hat. Die Befragung zielte auf
folgende Handlungsfelder der Wirtschaftsférderung und Gemeindeentwicklung:

Standortanalyse: Aktuelle Bestandsaufnahme.

Kommunale Entwicklungsstrategie: Ermittlung der Ausgangslage zur Positionierung der Gemeinde in Zu-
kunftsthemen (Fachkraftesicherung, Vernetzung, Gewerbeflichenmanagement, Mobilitat etc.).

Qualitdatsmanagement: Ermittlung der Standortzufriedenheit und der Anforderungen der Wirtschaft an
die Gemeinde und die Dienstleistungen der Wirtschaftsférderung.

Kontaktmanagement: Aktualisierung des Datenbestandes fiir die laufende Ansprache der Unternehmen
Uber das in der Wirtschaftsforderung bereits seit langerem eingesetzten CRM-System KWIS.

Der vierseitige Fragebogen (siehe Anhang) wurde im Oktober 2015 mit einem von der 1. Blirgermeisterin
und der Wirtschaftsforderin unterzeichneten Anschreiben sowie einem vorbereiteten Ricksendeum-
schlag per Briefpost an die Unternehmen verschickt (schriftliche Befragung). Alternativ stand jedem Un-
ternehmen ein personalisierter Online-Fragebogen fiir die Teilnahme an der Befragung im Internet zur
Verfligung. Nicht personlich angeschriebene Betriebe wurden (iber die Presse ermuntert, sich ebenfalls
an der Befragung zu beteiligen.

Um die praktische Verwertbarkeit der Befragungsergebnisse zu gewahrleisten, wurde die Befragung in
nicht-anonymisierter Form durchgefiihrt. Als Zielgruppe wurden ca. 660 Unternehmen identifiziert und
angeschrieben. Im Anschluss an die Befragung wurden die Befragungsergebnisse mit samtlichen einzel-
betrieblichen Angaben in die KWIS-Datenbank der Wirtschaftsférderung libertragen. Damit steht der
Wirtschaftsférderung nun — tiber die statistischen Auswertungen hinaus — eine aktuelle und umfassende
Datengrundlage fir ihre tagliche Arbeit zur Verfligung.

Im Folgenden werden ausgewahlte Ergebnisse dargestellt und einer ersten Analyse unterzogen. Die GE-
FAK hat in jingster Vergangenheit dhnliche Untersuchungen durchgefiihrt, unter anderem im Landkreis
Starnberg sowie in den Stadten Dachau und Leinfelden-Echterdingen (bei Stuttgart). Auch in der Nachbar-
gemeinde Planegg hat die GEFAK die dortigen Betriebe befragt, allerdings bereits im Jahr 2011. Aufgrund
der identischen Methodik werden die Ergebnisse dieser Befragungen zur Interpretation einzelner Befra-
gungsaspekte in Grafelfing hinzugezogen.

1.2 Zielgruppe der Befragung und Resonanz

Der Gemeinde Grafelfing war es wichtig, moglichst viele relevante Betriebe zu erreichen. Deshalb wurden
die Adressen aller Betriebe ab zwei Beschaftigte im Gemeindegebiet aus der KWIS-Datenbank selektiert.
Im Ergebnis richtete sich die Befragung an 662 Betriebe. Von den 603 zugestellten Anschreiben haben bis
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zum Redaktionsschluss fir die statistische Auswertung 133 Betriebe einen verwertbaren Fragebogen zu-
rickgesandt. Dies ergibt eine Riicklaufquote von gut 22 Prozent. Dieser mit Blick auf die weit gefasste
Zielgruppe insgesamt zufriedenstellende Riicklauf konnte nicht zuletzt durch eine Nachfassaktion der
Wirtschaftsférderung erreicht werden. Rund 22 Prozent der Fragebogen wurden liber das Internet aus-
gefiillt, eine groRe Mehrheit der Betriebe gab also der schriftlichen Befragungsmethode den Vorzug.

Wenn sich im Folgenden bei der Darstellung der Ergebnisse zu einzelnen Fragen niedrigere Summen als
133 Betriebe ergeben, dann ist dies darauf zurlickzufiihren, dass nicht jedes Unternehmen alle Fragen
vollstandig bzw. eindeutig beantwortet hat.

Knapp die Halfte der Fragebdgen stammt von Kleinbetrieben mit weniger als zehn Beschaftigten und wei-
tere 18 Prozent von Betrieben mit zehn bis unter 20 Beschaftigten. Zusammen kommen demnach gut
zwei Drittel der Antworten von Betrieben mit weniger als 20 Beschaftigten. Die vier Betriebe mit mindes-
tens 100 Beschaftigten haben einen Anteil am Riicklauf von drei Prozent.

Tabelle1l Ricklauf nach Betriebsgrofle

Ricklauf
BetriebsgroBe*
Unternehmen Anteil

1- 4 Beschéftigte 41 30,83%
5 - 9 Beschaftigte 24 18,05%
10 - 19 Beschéftigte 24 18,05%
20 - 49 Beschaftigte 13 9,77%
50 - 99 Beschéftigte 5 3,76%
100 und mehr Beschéftigte 4 3,01%
Ohne Angabe 22 16,54%
Summe 133 100,00%

Quelle:  Unternehmensbefragung Gemeinde Grafelfing 2015 (n = 133)
*  Beschaftigte am Standort in der Region

Die mit der jetzigen Befragung erreichten Betriebe hatten zum 30.09.2015 insgesamt 2.018 Beschiftigte
am angeschriebenen Standort in Grafelfing. Die amtliche Statistik weist fiir die Gemeinde zum 30.6.2014
insgesamt 7.422 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (am Arbeitsort) aus. Durch diese Statistik wer-
den (im bayerischen Durchschnitt) gut 70 Prozent aller Erwerbstatigen erfasst. In Grafelfing kann demnach
von 10.000 bis 11.000 Erwerbstéatigen ausgegangen werden. Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung
beziehen sich also auf etwa jeden flinften Arbeitsplatz vor Ort. Die Mitwirkung einiger GroRbetriebe zeigt,
dass auch diese fiir Grafelfing wichtigen Arbeitgeber an der strategischen Weiterentwicklung der Stadt als
Wirtschaftsstandort interessiert sind.
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2 Zur Struktur der befragten Unternehmen

2.1 Wirtschaftsbereiche

Aus der Zuordnung der antwortenden Betriebe zu einem Unternehmensschwerpunkt lassen sich Aussa-
gen Uber das Gewicht der Wirtschaftsbereiche an den Befragungsergebnissen ableiten. Mit 59 Prozent
haben die Betriebe aus dem Bereich der Sonstigen Dienstleistungen den mit Abstand grofSten Anteil. Es
folgen das Handwerk (14 %), die Industrie (11 %) sowie der GroR- und Einzelhandel (zusammen 14 %) (vgl.
Tabelle 2).

Tabelle2 Unternehmensschwerpunkt der befragten Unternehmen

Unternehmen

Anzahl Anteil
Industrie 14 10,5%
Handwerk 18 13,5%
Einzelhandel 7 5,3%
GroRhandel 12 9,0%
Hotellerie / Gastronomie 4 3,0%
Verkehr 0 0,0%
Sonstige Dienstleistungen 78 58,6%
Summe 133 100,0 %

Quelle:  Unternehmensbefragung Gemeinde Grafelfing 2015 (n = 133)

Fasst man die sieben abgefragten Unternehmensschwerpunkte zu den drei groBen Wirtschaftsbereichen
der amtlichen Statistik Produzierendes Gewerbe, Handel/Verkehr/Gastgewerbe sowie Sonstige Dienst-
leistungen zusammen und wertet fir diese den Anteil der Beschéftigten (am Standort) der antwortenden
Unternehmen aus, so zeigt sich, dass die Befragungsstichprobe von der Verteilung der Beschaftigten laut
amtlicher Statistik deutlich abweicht. Die Sonstigen Dienstleistungen sind in der Befragung mit 49 Prozent
deutlich liberreprasentiert, wahrend Handel, Verkehr und Gastgewerbe mit 18 Prozent entsprechend un-
terreprasentiert sind. Das Produzierende Gewerbe zeigt mit 33 Prozent nur eine leichte Abweichung (vgl.
Abbildung 1).
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Abbildung 1  Beschiftigte nach Wirtschaftsbereichen — Vergleich des Riicklaufs der Befragung mit der
amtlichen Statistik

Anteil der Beschéaftigten* Anteil der Beschéaftigten** am 30.6.2014
der antwortenden Unternehmen laut amtlicher Statistik

18%

® Produzierendes Gewerbe ® Handel, Gastgewerbe, Verkehr = Sonstige Dienstleistung © GEFAK 2015

Quelle:  Unternehmensbefragung Gemeinde Gréfelfing 2015 (n = 111) & Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung
*  Unternehmensschwerpunkte und Beschéftigte am Standort
** nur sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

2.2 Kompetenzfelder

Zur Ermittlung der ortlichen Kompetenzstruktur wurden die Unternehmen gebeten, sich zu 23 ausgewahl-
ten Branchen bzw. Technologien zuzuordnen (Mehrfachzuordnungen waren moglich). Diese Zuordnung
ist fur die Wirtschaftsférderung deshalb von Interesse, weil sie nicht der {iblichen Einordnung eines Un-
ternehmens zu einem Wirtschaftszweig entspricht (z.B. Maschinenbau oder Architektur- und Ingenieur-
biiro), denn diese sagt oftmals wenig tiber die fachliche Ausrichtung des Unternehmens aus. Die hier vor-
genommene Zuordnung ermoglicht demgegentiber einen Einblick in bestehende — oder aber auch poten-
zielle — Bausteine einer Wertschopfungskette innerhalb der Gemeinde.

Die haufigsten Nennungen entfallen auf Gesundheit/Pflege und die Bauwirtschaft. Mit jeweils 16 Nen-
nungen ordnen sich rund 12 Prozent der auf die Frage antwortenden Betriebe einem dieser Kompetenz-
felder zu. Es folgen die Kompetenzfelder Medizin/Medizintechnik mit 15 (11,6 %) sowie Elektrotech-
nik/Elektronik und die Unternehmensberatung mit jeweils 14 Nennungen (10,9 %). Der Informations- und
Kommunikationstechnik ordnen sich zwélf, den ibrigen Kompetenzfeldern jeweils weniger als zehn Be-
triebe zu (vgl. Abbildung 2).
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Abbildung 2  Zuordnung der Unternehmen zu Kompetenzfeldern

Sonstiges
Gesundheit / Pflege _ 16 (12,4 %)
Bauwirtschaft _ 16 (12,4 %)
Medizin / Medizintechnik _ 15 (11,6 %)
Elektrotechnik und Elektronik _ 14 (10,9 %)
Unternehmensberatung _ 14 (10,9 %)
communeationsecnnic NN 2 ©3
Finanzdienstleistungen _ 9 (7,0%)
Mechatronik - 7 (5,4 %)
Immobilienwirtschaft - 7 (5,4%)
Erndhrung - 7(5,4%)
Lasertechnik - 6 (4,7 %)
Kultur- und Kreativwirtschaft - 6 (4,7 %)
Energietechnik - 6 (4,7 %)
Pharmazie - 5(3,9%)
Nanotechnologie - 5(3,9%)
Maschinenbau - 5(3,9%)
Gastronomie / Hotellerie - 5(3,9%)
Automobilwirtschaft - 5(3,9%)
“eseitenmugation M *(31%)
Biotechnologie - 4(3,1%)

Umwelttechnologie . 2(1,6%)

Chemie . 2(1,6%)
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragung Gemeinde Gréfelfing 2015 (n = 129; Mehrfachantworten)

Die reine Anzahl der Betriebe, die sich einer Branche bzw. Technologie zuordnen, ist hinsichtlich ihrer
Bedeutung fiir die Gemeinde alleine noch nicht aussagekraftig. Ob es sich um ein wichtiges Kompetenz-
feld handelt, lasst sich schon eher an der Anzahl der dort Beschaftigten ablesen. Diese sind in Tabelle 3
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dargestellt, wobei zu beachten ist, dass sich einige (groRere) Betriebe mehreren Kompetenzfeldern zuge-
ordnet haben. Mangels genauerer Daten wurden samtliche Beschaftigte dieser Betriebe jedem ange-
kreuzten Kompetenzfeld zugeschrieben.

Die Tabelle verdeutlicht, dass es z.B. eine relativ grolRe Zahl von Betrieben in dem Kompetenzfeld Infor-
mations- und Kommunikationstechnik gibt, die Zahl der diesem Kompetenzfeld zuzuordnenden Beschaf-
tigten aber deutlich geringer ausfallt als in einigen anderen Kompetenzfeldern.

Tabelle3 Kompetenzfelder in Grafelfing

Kompetenzfelder Beschiftigte am St.andort Beschiftigte am Stanfiort
(Anzahl zugeordnete Betriebe) (Zuord'nung des Betriebes nur  (Zuordnung auch zu weiteren
zu einem Kompetenzfeld) Kompetenzfeldern)

Sonstiges (40) 83 590
Gesundheit / Pflege (16) 298 338
Elektrotechnik und Elektronik (14) 21 304
Lasertechnik (6) 0 232
Nanotechnologie (5) 0 232
Automobilwirtschaft (5) 207 215
Bauwirtschaft (16) 58 209
Medizin / Medizintechnik (15) 88 189
Maschinenbau (5) 103 152
Erndhrung (7) 125 150
Mechatronik (7) 0 75
Unternehmensberatung (14) 2 72
Informations- und Kommunikationstechnik (12) 36 70
Energietechnik (6) 10 62
Biotechnologie (4) 0 49
Finanzdienstleistungen (9) 39 49
Umwelttechnologie (2) 0 35
Gastronomie / Hotellerie (5) 3 31
Pharmazie (5) 0 26
Immobilienwirtschaft (7) 20 23

Luft- und Raumfahrt / Satellitennavigation (4) 0 15
Chemie (2) 0 11
Kultur- und Kreativwirtschaft (6) 11 11

Quelle:  Unternehmensbefragung Gemeinde Gréfelfing 2015 (n = 129; Mehrfachantworten)
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In Tabelle 4 sind fir jedes Kompetenzfeld die Beschaftigten im groflten zugeordneten Betrieb dargestellt.
Das Vorhandensein solcher groRerer Betriebe beglinstigt die Entwicklung eines Kompetenzfeldes, denn
diese kdnnen als ,,Ankerbetriebe”, etwa beim Aufbau von Netzwerken bzw. Clustern oder bei der geziel-
ten Anwerbung von Investoren, angesehen werden.

Tabelle4 Kompetenzfelder und groRte Betriebe

Kompetenzfelder Beschéftigte insgesamt Beschiftigte im
(Anzahl Betriebe) (am Standort) groBten Betrieb
Automobilwirtschaft (5) 215 195
Bauwirtschaft (16) 209 81
Biotechnologie (4) 49 35
Chemie (2) 11 10
Elektrotechnik und Elektronik (14) 304 165
Energietechnik (6) 62 23
Erndhrung (7) 150 64
Finanzdienstleistungen (9) 49 14
Gastronomie / Hotellerie (5) 31 20
Gesundheit / Pflege (16) 338 250
Immobilienwirtschaft (7) 23 8
Informations- und Kommunikationstechnik (12) 70 24
Kultur- und Kreativwirtschaft (6) 11 4
Lasertechnik (6) 232 165
Luft- und Raumfahrt / Satellitennavigation (4) 15 10
Maschinenbau (5) 152 63
Mechatronik (7) 75 35
Medizin / Medizintechnik (15) 189 60
Nanotechnologie (5) 232 165
Pharmazie (5) 26 10
Umwelttechnologie (2) 35 34
Unternehmensberatung (14) 72 20

Quelle:  Unternehmensbefragung Gemeinde Gréfelfing 2015 (n = 129; Mehrfachantworten)

2.3 Standortbindung und betriebliche Funktionen am Standort

So gut wie alle (98 %) der antwortenden Betriebe haben ihren Hauptsitz in der Gemeinde Grafelfing selbst.
Drei Betriebe (Kreissparkasse Miinchen Starnberg Ebersberg (ohne Beschéftigtenangaben), Data 1/0
GmbH (10), KEDplasma GmbH (14)) haben ihre Zentrale nicht in Grafelfing bzw. sind eine einhundertpro-
zentige Tochter eines auslandischen Unternehmens.
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2.4 Regionale und internationale Markte

Die Region Miinchen ist fiir viele Betriebe erwartungsgemal der wichtigste Absatzmarkt. 53 Prozent der
Befragten (71 Betriebe) erwirtschaften mindestens die Halfte ihres Umsatzes innerhalb der Region. Das
Gbrige Bayern spielt zwar fir sehr viele Betriebe (80) eine Rolle als Absatzmarkt, in der Regel jedoch mit
eher geringen Umsatzanteilen. Lediglich acht Betriebe erwirtschaften dort mindestens die Halfte ihres
Umsatzes. Ins restliche Bundesgebiet liefern 71 Betriebe einen Teil ihrer Produkte bzw. Dienstleistungen,
bei 23 Betrieben macht das mindestens die Halfte ihres Umsatzes aus.

34 Betriebe und damit etwas mehr als ein Viertel liefert einen Teil seiner Produkte bzw. Dienstleistungen
ins Ausland. 11 Betriebe mit zusammen 355 Beschaftigten erwirtschaften mindestens die Halfte ihres Um-
satzes im Ausland. Mehr als ein Drittel dieser Beschaftigten ist in einem groReren Betrieb beschaftigt.
Unter den Ubrigen elf Betrieben befindet sich ein weiterer mit mehr als 50 Beschéftigten.

Die derzeit wichtigsten Auslandsmarkte fiir die befragten Unternehmen ist mit 16 Nennungen Osterreich,
gefolgt von den Vereinigten Staaten (7) sowie Italien, der Schweiz und dem Vereinigten Konigreich (jeweils
6 Nennungen). 31 Mal wird ein europaisches Land oder Europa an sich als wichtiger Auslandsmarkt ge-
nannt.

Fir die Zukunft planen sieben Unternehmen erstmals Aktivitdten in den Vereinigten Staaten, weitere sie-
ben planen neue Aktivitaten im asiatischen Raum.

2.5 Forschung und Entwicklung, (Hoch-)Schulkooperationen

17 Betriebe geben an, in Grafelfing Forschung und Entwicklung (F&E) zu betreiben. In einer zunehmend
auf Wissen und Innovationen basierenden Wirtschaft werden daneben die Kontakte der Unternehmen zu
Hochschulen und sonstigen Forschungs- und Technologieeinrichtungen als besonders wichtig erachtet.
Von den befragten Unternehmen geben 36 an, bereits solche Kontakte zu pflegen. Bezogen auf die 126
Betriebe, die diese Frage beantwortet haben, entspricht das einem Anteil von knapp 29 Prozent (zum
Vergleich: Landkreis Starnberg 28 %, Stadt Dachau 15 %). Weitere sieben Betriebe, die derzeit keine sol-
chen Kontakte haben, bekunden ein Interesse daran.

Bereits 37 der befragten Unternehmen haben Angebote fiir Studierende wie ein Duales Studium oder
Praktikumsplatze. Dies ist vor dem Hintergrund der allgegenwartigen Diskussion um den drohenden Fach-
kraftemangel ein erfreulicher Wert. Weitere neun Betriebe zeigen erstmals Interesse diese Ausbildungs-
instrumente anzubieten.

Die Moglichkeit, das Unternehmen Uber direkte Schulkontakte bei potenziellen Auszubildenden bekannt
zu machen, nutzen derzeit 43 Betriebe. Hier sind acht Betriebe an einer erstmaligen Kooperation interes-
siert. Sechs Unternehmen nehmen am , Tag der Ausbildung” teil, weitere zwolf Betriebe bekunden hier
ein Interesse.

2.6 Regionale Kooperationen

Etwas mehr als ein Drittel der Befragten kooperiert bereits mit anderen Unternehmen vor Ort. Die hadu-
figsten Kooperationsfelder sind Einkauf (24 Nennungen), Vertrieb (15), Mitarbeiterrekrutierung (10),
Energiebeschaffung (10), Transport/Logistik (10) und Messen (10). Die Halfte der Betriebe konnen sich
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eine Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen in Gréafelfing vorstellen, darunter 35 Unternehmen, die
keine bestehende Kooperation angeben.

Die grofRten Kooperationspotenziale stecken in der Mitarbeiterrekrutierung (31 Nennungen), in der Wei-
terbildung/Qualifizierung sowie bei Transport/Logistik (jeweils 24). In allen Kooperationsfeldern bis auf
den Einkauf gibt es mehr Interessenten als Betriebe mit bestehenden Kooperationen. Hier lohnt es sich
besonders anzusetzen und die Kooperationsforderung als wichtiges Handlungsfeld der Wirtschaftsforde-
rung zu erschliefen (vgl. Abbildung 3).

Die Vernetzung der Betriebe in Grafelfing ist ein wichtiges Ziel des Unternehmerverbandes Grafelfing. 58
der befragten Unternehmen zeigen Interesse an dem Verband, 52 Betriebe stimmen der Weitergabe ihrer
Kontaktdaten zu und kénnen direkt vom Unternehmerverband angesprochen werden.

Abbildung 3  Regionale Unternehmenskooperationen — Bestand und Potenzial
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Kooperation insgesamt 67 (50,4 %)
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (n = 133, Mehrfachantworten)
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3 Standortbewertung der Unternehmen

Zur Bewertung der Gemeinde Grafelfing als Wirtschaftsstandort wurden die Betriebe gebeten, ihre Ein-
schatzung zu 23 vorgegebenen Standortfaktoren auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 5 (sehr schlecht) ab-
zugeben. Die Mittelwerte dieser Noten schwanken je nach Standortfaktor zwischen 1,7 und 3,9. Damit
verfligt die Gemeinde sowohl Gber Standortschwachen, als auch Uber ausgepragte Starken. Diese deutli-
che Spreizung der Mittelwerte relativiert sich dadurch, dass die Gesamtzufriedenheit mit dem Standort
sehr hoch ist und mit 1,9 bewertet wird.

Die am besten bewerteten Standortfaktoren sind die iberregionale StraRenanbindung (1,7), die 6rtliche
StraRenanbindung (1,8) sowie die Gewerbesteuer (2,0). Als gut werden auRerdem der 6ffentliche Nah-
verkehr (Bus/Bahn) (2,2), der Service der Gemeinde Gréfelfing (2,2), das Schulangebot (2,4), die Inter-
netanbindung/Breitbandversorgung (2,4) sowie die Ndhe zu Hauptkunden (2,4) bewertet. Deutlich
schlechter als ,befriedigend” und damit am kritischsten bewerten die Unternehmen die Verfligbarkeit
von Wohnflachen (3,7) und deren Preisniveau (3,9). Auch die Gewerbefldchensituation, die Hotel- und
Tagungskapazitdten sowie die Verfligbarkeit von Arbeitskradften erhalten einen schlechteren Mittelwert
als 3,0. Die Gbrigen Standortbedingungen werden mit Mittelwerten zwischen 2,5 und 2,9 benotet (vgl. Ab-
bildung 4).
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Abbildung4  Bewertung der Standortbedingungen (Mittelwerte)
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Gewerbesteuer 2,01

Service der Gemeinde Grafelfing

Gesamtzufriedenheit mit dem Standort 1,93

1,00 150 200 250 3,00 350 4,00 450 5,00

Quelle:  Unternehmensbefragung Gréafelfing 2015 (95 <=n <= 124)

Eine nach den Wirtschaftsbereichen differenzierte Betrachtung zeigt bei vielen Standortfaktoren eine
weitgehende Ubereinstimmung. Auffillige Abweichungen gibt es (exemplarisch) bei folgenden Standort-
faktoren, wobei zu beachten ist, dass sich die Werte aus recht kleinen Fallzahlen ergeben und daher nicht
Uberinterpretiert werden sollten:

Dass die Betriebe aus Industrie und GroRhandel die Nahe zu ihren Hauptkunden und -lieferanten schlech-
ter bewerten als die tibrigen Wirtschaftsbereiche, ist kein auf Grafelfing beschranktes Phanomen und ist
der in der Regel groRen Spezialisierung dieser Betriebe und dem damit einhergehenden grofRen Absatz-
gebiet geschuldet. Auch die Rohstoffe bzw. Vorleistungen werden unter Umstdnden international be-
schafft.

Industrie und Einzelhandel bewerten die Verfligbarkeit und das Preisniveau von Wohnflachen noch kriti-
scher als die anderen Sektoren.

Bei den Gewerbeflachen werden das Preisniveau und die Verfligbarkeit vom Handwerk am schlechtesten
bewertet (vgl. Abbildung 5).
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Die Gesamtzufriedenheit ist im Handel und bei den Dienstleistungen am hdchsten ausgepragt, am ge-
ringsten in der Industrie, wobei selbst deren Mittelwert von 2,1 fiir eine hohe Standortzufriedenheit
spricht.

Abbildung 5 Bewertung der Standortfaktoren nach Wirtschaftsbereichen (Mittelwerte)
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015
wegen zu geringer Fallzahlen ohne die Wirtschaftsbereiche Hotellerie/Gastronomie (1 <= n <= 3) und Verkehr (n = 0)

Neben der Betrachtung der Mittelwerte ist es sinnvoll, auch die Anzahl der absoluten Nennungen zu be-
achten, um die fir einzelne Unternehmen besonders kritischen Standortfaktoren erkennen zu kénnen.
Die Befragungsergebnisse stehen der Wirtschaftsférderung einzelbetrieblich in der KWIS-Datenbank zur
Verfligung. Dadurch ist es moglich, unzufriedene Unternehmen gezielt anzusprechen (vgl. Abbildung 6).
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Abbildung 6  Zufriedenheit mit den Standortfaktoren
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Quelle:  Unternehmensbefragung Gréafelfing 2015 (95 <=n <= 124)

Wie bedeutsam die Bewertung der Standortfaktoren fiir die einzelbetriebliche Standortzufriedenheit ist,
lasst sich aus der ebenfalls vorgenommenen Bewertung der Wichtigkeit der einzelnen Standortfaktoren
fir das Unternehmen ableiten (vgl. Abbildung 7). Demnach sind die drei wichtigsten Standortfaktoren in
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Gréfelfing die Internetanbindung/Breitbandversorgung, die 6rtliche Verkehrsanbindung sowie die Gewer-
besteuer. Jeweils mindestens 70 Prozent bezeichnen diese als wichtig oder gar sehr wichtig. Fir jeweils
rund zwei Drittel der Befragten sind auch der Service der Gemeinde Grafelfing, die Uberregionale Stra-
Renanbindung und die Verfligbarkeit von Arbeitskraften wichtig bzw. sehr wichtig. Von den 19 Betrieben,
denen das Preisniveau der Gewerbeflachen sehr wichtig ist, haben 10 Betriebe Gewerbeflachenbedarf
(vgl. auch Kapitel 5.2).
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Abbildung 7  Wichtigkeit der Standortfaktoren
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (104 <= n <= 117)

Eine Gegenliberstellung der Wichtigkeit der Standortfaktoren mit den Zufriedenheitswerten der Unter-
nehmen fir ihren Standort (vgl. Abbildung 8) zeigt, dass es bei einigen Faktoren eine groRere Diskrepanz
zwischen ihrer Bedeutung und der Zufriedenheit gibt. Bei den Standortfaktoren, wo die Bedeutung deut-
lich ,héher” ist als die Zufriedenheit, ist ein Handlungsbedarf zu vermuten. Das trifft vor allem fiir das
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Angebot an Wohnflachen, die Internetanbindung/Breitbandversorgung (trotz guter Zufriedenheit) sowie

die Verfligbarkeit von Arbeitskraften zu.

Abbildung 8
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In Abbildung 9 sind Zufriedenheit und Wichtigkeit in anderer Weise dargestellt. In der oberen Halfte ste-
hen die wichtigsten Standortfaktoren. Dabei ist im linken oberen Quadranten (wichtig/geringere Zufrie-
denheit) die Verfuigbarkeit von Arbeitskraften als wichtige Herausforderung fiir die Weiterentwicklung
der Gemeinde als Wirtschaftsstandort zu erkennen. Der rechte obere Quadrant zeigt die Standortstdrken
Grafelfings, die — sofern sie im Einflussbereich der Gemeinde liegen - kontinuierlich weiterentwickelt wer-

den sollten.
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Abbildung9  Bewertung der Standortfaktoren und deren Wichtigkeit (Mittelwerte)
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015
(95 <= n <= 124 fur die Zufriedenheit und 104 <= n <= 117 fur die Wichtigkeit)

Im Folgenden werden die Standorteinschatzungen der Unternehmen in Grafelfing mit den von der GEFAK
mit der gleichen Methodik erhobenen Befragungsergebnissen in anderen Kommunen verglichen (vgl. Ab-
bildung 10).
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Abbildung 10 Lage der Vergleichsstadte
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Quelle:  ROB 2000, verandert; Einwohnerzahlen: Wikipedia, Stand 31.12.2014, letzter Zugriff 04.01.2016

Abbildung 11 zeigt den Vergleich mit zwei benachbarten Kommunen, der Gemeinde Planegg und der Stadt
Starnberg, wobei die Daten aus Planegg bereits aus dem Jahr 2011 stammen. Mit der Verkehrsanbindung
und der Ndhe zu Hauptkunden und -lieferanten sind die Gréafelfinger Betriebe zufriedener als die Betriebe
in den Vergleichskommunen. Bei der Verfiigbarkeit von Arbeitskraften und Wohnflachen zeigt sich in
Starnberg und Grafelfing ein dhnliches Bild. Planegg schneidet — vermutlich wegen des damals noch ge-
ringeren Problemdrucks - in diesen Punkten deutlich besser ab.
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Abbildung 11 Standortbewertung im regionalen Vergleich: Gemeinde Planegg und Stadt Starnberg
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Quelle:  Unternehmensbefragungen Gréafelfing (2015), Landkreis Starnberg (2015) und Gemeinde Planegg (2011)

Gegenliber der raumstrukturell dhnlich gelegenen Stadt Leinfelden-Echterdingen bei Stuttgart ist die Be-
wertung fir Grafelfing fiir fast alle abgefragten Standortfaktoren etwas schlechter. Trotzdem sind die Be-
triebe an beiden Standorten insgesamt sehr zufrieden. Grafelfing wird insbesondere bei der Gewerbe-
steuer besser bewertet, auch der Service der Gemeindeverwaltung ist im Vergleich mit Leinfelden-Ech-
terdingen besser. Die sehr dhnlich verlaufenden Kurven zeigen aber, dass die Problemfelder an beiden
Standorten identisch sind (vgl. Abbildung 12).
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Abbildung 12 Standortbewertung im regionalen Vergleich: Stadt Leinfelden-Echterdingen
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Quelle:  Unternehmensbefragungen Gréafelfing (2015) und Leinfelden-Echterdingen (2015)

Auch ein Vergleich mit der ebenfalls in direkter Nachbarschaft zu Miinchen liegenden Stadt Dachau zeigt
sehr dhnliche Standortbewertungen der Betriebe. Die StraRenanbindung wird in Gréafelfing besser, die
Schienen- und Flughafenanbindung schlechter bewertet. Mit der Verfligbarkeit von Arbeitskraften ist man
in Dachau etwas zufriedener, in Gréafelfing wird dafiir die Ndhe zu Forschungseinrichtungen besser bewer-
tet. Die anderen weichen Standortfaktoren sind bis auf das Kultur- und Freizeitangebot nahezu identisch

(vgl. Abbildung 13).
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Abbildung 13 Standortbewertung im regionalen Vergleich: Stadt Dachau
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Quelle:  Unternehmensbefragungen Gréfelfing (2015) und Dachau (2013)
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4 Beschaftigtenstruktur und Arbeitskraftebedarf

4.1 Zur Beschaftigtenstruktur

Die folgenden Auswertungen beziehen sich auf die 111 Betriebe mit detaillierten Beschaftigtenangaben.
Diese boten zum Stichtag 30.09.2015 an der angeschriebenen Betriebsstatte 2.018 Arbeitsplatze (ein-
schlieBlich Auszubildende). 31 Prozent der hier erfassten Arbeitspldtze entfallen auf Frauen (zum Ver-
gleich: die Frauenquote an den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Grafelfing liegt laut amtlicher
Statistik bei 44 %. Der Anteil der Teilzeitbeschaftigten liegt insgesamt bei 28,5 Prozent, zeigt aber bei den
Geschlechtern eine deutliche Spreizung: gut 62 Prozent der Frauen arbeiten in Teilzeit, bei den Mannern
sind es dagegen nur 13 Prozent.

In der Industrie und im Handwerk sind sowohl der Frauenanteil (Industrie 22 %, Handwerk 27 %) als auch
die Teilzeitquote (Industrie 14 %, Handwerk 22 %) deutlich niedriger als in den sonstigen Dienstleistungen
(Frauenquote 41 %, Teilzeitquote 39 %).

Uber alle Sektoren hinweg ist eine deutliche Spreizung der Teilzeitquote zwischen Mannern und Frauen
sichtbar, besonders im Handwerk (Teilzeitquote Frauen: 64,6 %, Manner: 6,1 %), der Industrie (Teilzeit-
qguote Frauen: 49 %, Manner: 4 %) und im Einzelhandel (Teilzeitquote Frauen: 71,4 %, Manner: 25,8 %),
aber auch im GroRhandel (Teilzeitquote Frauen: 34 %, Manner: 4,2 %) und in den sonstigen Dienstleistun-
gen (Teilzeitquote Frauen: 69,5 %, Manner: 17,7 %) ist das Phdnomen deutlich sichtbar.

Am 31.12.2014 waren in 24 antwortenden Unternehmen insgesamt 54 Auszubildende beschaftigt. Damit
bildet nur etwas mehr als ein Fiinftel aller befragten Betriebe aus. Die Bedeutung der betrieblichen Aus-
bildung in den einzelnen Wirtschaftsbereichen zeigt Tabelle 5.

Tabelle5 Ausbildungsbetriebe nach Wirtschaftsbereichen

Auszubildende pro

Ausbildungsbetriebe Anteil* Ausbildungsbetrieb
Industrie (n = 13) 2 15,4 % 1,5
Handwerk (n =17) 8 47,1 % 2,6
Einzelhandel (n = 6) 2 33,3% 2,5
GroRhandel (n = 10) 2 20,0 % 1,5
Sonstige Dienstleistungen (n = 63) 10 15,9 % 2,2
Summe gesamt: 24 21,6 % 2,3

Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (n = 133)
*  Anteil der Ausbildungsbetriebe an allen Betrieben des jeweiligen Wirtschaftsbereichs mit Beschéaftigtenangaben
Verkehr und Hotellerie/Gastronomie ohne Ausbildungsbetriebe
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Der Anteil der Auszubildenden an allen Beschaftigten liegt bei 2,7 Prozent. Allerdings gibt es auch hier
deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Sektoren. Auffallig ist der mit knapp neun Prozent ver-
gleichsweise hohe Anteil im Handwerk. Die anderen Sektoren liegen bis auf die Sonstigen Dienstleistun-
gen (3 %) deutlich unter drei Prozent.

In 26 der antwortenden Betriebe waren zum Zeitpunkt der Befragung insgesamt 124 Menschen mit Mig-
rationshintergrund angestellt, das sind 14 Prozent aller in diesen Betrieben Beschaftigten. Der grofSte An-
teil entfallt auf die Industrie (8 Frauen, 39 Manner), weitere nennenswerte Anteile haben die Sonstigen
Dienstleistungen (14 Frauen, 21 Méanner) und das Handwerk (12 Frauen, 22 Manner). Die haufigsten in
den Betrieben gesprochenen Fremdsprachen sind Englisch (in 63 Betrieben), Italienisch (17) und Franzo-
sisch (15). Weitere mehrfach genannte Sprachen sind Spanisch, Polnisch (je 8 Betriebe), Kroatisch (6),
Turkisch (5), Ungarisch und Russisch (je 4). Chinesisch wird in zwei Betrieben gesprochen, Persisch und
Farsi in je einem.

Menschen mit Behinderungen spielen bei den antwortenden Unternehmen als Arbeitskrafte so gut wie
keine Rolle. Hier beschaftigen 15 Betriebe insgesamt 26 Menschen.

4.2 Arbeitskraftebedarf

65 Betriebe, also knapp die Halfte der antwortenden Unternehmen, haben in den nachsten zwolf Mona-
ten Bedarf an zusatzlichen Arbeitskraften. 28 Betriebe (also 43 % der Betriebe mit Arbeitskraftebedarf)
bendtigen gelernte Arbeitskréafte gewerblich/technisch, 26 Betriebe (40 %) haben Bedarf an Auszubilden-
den, 24 Betriebe (37) suchen Hochschulabsolventen und weitere 23 Betriebe (35 %) benétigen ungelernte
Arbeitskrafte (vgl. Abbildung 14).

Abbildung 14 Arbeitskraftebedarf

Arbeitskraftebedarf insgesamt 65 (48,9 %)

davon:
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (n = 133; Mehrfachantworten)
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Die 41 Betriebe, die ihrem Arbeitskraftebedarf quantifiziert haben, wollen innerhalb dieser Jahresfrist
knapp 140 zusatzliche Stellen besetzen. Den grofSten Anteil daran haben mit 37 die gelernten Arbeits-
krafte im gewerblich-technischen Bereich, gefolgt von Hochschulabsolventinnen und -absolventen (27).
AuRerdem werden in den ndchsten zwolf Monaten 23 Auszubildende gesucht (vgl. Tabelle 6)

Tabelle 6 Arbeitskraftebedarf der nachsten 12 Monate

Arbeitskrifte Unternehmen Unternehmen, die Bedarf Summierter
mit Bedarf quantifiziert haben Arbeitskraftebedarf

Hochschulabsolventinnen 24 16 27
Gelernte Arbeitskrafte

gewerblich/technisch 28 15 37
Gelernte Arbeitskrafte

kaufmannisch 23 14 18
Gelernte Arbeitskrafte

medizinisch/pflegerisch J 5 20
Ungelernte Arbeitskrafte 12 6 14
Auszubildende 26 15 23
Summe: 65* 41* 139

Quelle:  Unternehmensbefragung Gréafelfing 2015 (n = 65 fiir allgemeinen Bedarf und n = 41 fur quantifizierten Bedarf)
*  Uberschneidungsfrei

Zusatzlich wurde abgefragt, welche Berufe bzw. Abschliisse von den Unternehmen gesucht werden. Diese
Angaben stehen einzelbetrieblich in KWIS zur Verflgung.

4.3 Stellenbesetzungsprobleme

42 Betriebe erwarten bei der Besetzung der geplanten Stellen Probleme, das sind zwei Drittel der 65 Be-
triebe mit Arbeitskraftebedarf. Die meisten Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung werden bei gewerb-
lich-technischen Fachkraften erwartet. 67 Prozent der antwortenden Betriebe gehen fest davon aus, dass
es bei dieser Zielgruppe Probleme geben wird, weitere 23 Prozent rechnen eventuell mit Schwierigkeiten.
Abbildung 15 zeigt, dass die Unternehmen auch bei der Besetzung von Stellen in den anderen Berufsgrup-
pen Sorgen haben.
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Abbildung 15 Erwartete Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (n = 64, Mehrfachantworten)

Fir die Probleme bei der Rekrutierung von Fachkraften flihren knapp 80 Prozent der antwortenden Be-
triebe die fehlende fachliche Qualifikation, die zu geringe Anzahl von Bewerbern und den zu teuren Wohn-
raum an (vgl. Abbildung 16). 60 Prozent sehen in zu hohen Gehaltsvorstellungen eine Ursache. Mit weite-
rem Abstand werden die fehlende Bereitschaft zum Ortswechsel und die Unbekanntheit des Unterneh-
mens genannt.

Abbildung 16 Ursachen fir die Stellenbesetzungsprobleme bei Fachkraften
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (n = 67, Mehrfachantworten)
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Bei den Stellenbesetzungsproblemen bei der Suche nach Auszubildenden sind ebenfalls die fehlende Qua-
lifikation und der Mangel an Bewerbern bedeutende Ursachen, das Haupthindernis ist hier aber der zu
teure Wohnraum. Andere Ursachen spielen eine untergeordnete Rolle (vgl. Abbildung 17).

Abbildung 17 Ursachen fir die Stellenbesetzungsprobleme bei Auszubildenden
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (n = 40, Mehrfachantworten)

4.4 Betriebliche MaRBnahmen zur Fachkraftesicherung

Die am haufigsten genannten betrieblichen MalRnahmen zur Deckung des Fachkraftebedarfs ist die Wei-
terbildung des bestehenden Mitarbeiterstamms. 61 Prozent der antwortenden Betriebe setzen auf diese
Malnahme (vgl. Abbildung 18). Es folgt die flexible Arbeitszeitgestaltung, die etwa 55 Prozent bereits an-
bieten. Knapp die Halfte (36) bildet selber aus und etwas mehr als jeder dritte Betrieb erhéht die Gehélter
(27). Das direkte Anwerben von Berufsanfingern und eine gezielte Offentlichkeitsarbeit sind fiir jeweils
etwas weniger als ein Drittel der antwortenden Unternehmen MalBnahmen zur Fachkraftesicherung.

In diesen Zahlen kommt die Einsicht der Unternehmer zum Ausdruck, fiir knapper werdende Fachkrafte
tiefer in die Tasche greifen zu missen indem, man in Weiterbildung und Gehilter investiert und generell
ein attraktives Arbeitsumfeld bietet. Ergdnzend wére zu erwarten, dass auch die Erkenntnis reift, dass sich
Fachkrafte nicht nur liber das Gehalt binden lassen. Fir viele, gerade auch junge, qualifizierte Krafte ist
die Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben ein wichtiger Faktor. Hier setzt das von vielen Betrieben
genutzte Instrument der flexiblen Arbeitszeitgestaltung an. Sehr zurlickhaltend sind die Betriebe bislang
mit Angeboten zur Kinderbetreuung, obwohl diese doch ein zentraler Baustein fiir eine groRere Familien-
freundlichkeit des Betriebs sein kann. Ebenso gibt es erst bei wenigen Betrieben Bestrebungen, dltere
Fachkrafte enger zu binden, indem Arbeitsprozesse an deren Bediirfnissen ausrichtet werden.

Immerhin konnten mit der Befragung einige Betriebe ermittelt werden, die an solchen innovativeren An-
geboten Interesse zeigen und — gegebenenfalls auch betriebsiibergreifend — dazu weiter informiert wer-
den kénnten. Dazu konnte die Wirtschaftsférderung die Erfahrungen der Vorreiter fir potenzielle Nach-
ahmer aufbereiten.
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Abbildung 18 Betriebliche Mallnahmen zur Fachkraftesicherung
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Quelle:  Unternehmensbefragung Gréafelfing 2015 (n = 89)
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5 Entwicklungsplane und Standortanforderungen

5.1 Mittelfristige Entwicklungsplane der Unternehmen

Die mittelfristigen Entwicklungsabsichten der Unternehmen in Grafelfing sind insgesamt sehr dynamisch.
Es gibt deutlich mehr Unternehmen mit expansiven Entwicklungsplanen als Unternehmen, die in den
kommenden drei Jahren SchrumpfungsmalRnahmen planen. Weil im Rahmen der Befragung keine ge-
nauen Angaben (z.B. Investitionsvolumen, Anzahl geplanter Entlassungen etc.) moglich waren, kdnnen
aus den vorliegenden Zahlen keine , Nettoeffekte” berechnet werden. AulRerdem ist zu beachten, dass
diese sensiblere Frage nicht alle Befragten beantwortet haben. Die folgenden prozentualen Angaben be-
ziehen sich also auf eine kleinere Teilmenge.

63 Prozent der hier antwortenden Unternehmen beabsichtigen die Neueinstellung von Beschéftigten,
61 Prozent die Einfilhrung neuer Dienstleistungen oder Produkte. Weiter planen einige Betriebe die Ein-
flihrung neuer Verfahren bzw. Prozessoptimierungen (24 %) oder die Erweiterung des Standortes (21 %)
(vgl. Abbildung 19).

Den 57 Betrieben, die Neueinstellungen planen, stehen lediglich drei Betriebe mit 117 Beschéftigten ge-
genliber, welche einen Personalabbau vorsehen. Zwei dieser Betriebe stehen offensichtlich vor einer Um-
strukturierung bzw. grofReren Fluktuation, denn sie planen gleichzeitig zum Personalabbau auch Neuein-
stellungen.

19 Betriebe mit 649 Beschaftigten planen Standorterweiterungen. Eine Standortverlagerung kiindigen 14
Betriebe mit zusammen 145 Beschaftigten an.

12 kleinere Betriebe und ein groRerer (mehr als 60 Beschéaftigte) mit zusammen 149 Beschaftigten wollen
in den kommenden drei Jahren ihren Betrieb an einen Nachfolger libergeben.

Aufgrund der Befragung in nicht-anonymer Form sind der Wirtschaftsférderung der Gemeinde die jewei-
ligen Betriebe bekannt, sodass eine gezielte Ansprache moglich ist.
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Abbildung 19 Unternehmensplanungen bis 2017
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (n = 90, Mehrfachantworten)
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5.2 Flachenbedarf

Mit 31 Betrieben gibt etwas mehr als ein Viertel der antwortenden Betriebe zusatzlichen Flachenbedarf
in den kommenden Jahren an (vgl. Abbildung 20).

Abbildung 20 Unternehmen mit Gewerbeflachenbedarf
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Quelle:  Unternehmensbefragung Gréafelfing 2015 (n = 31)

Die 16 Betriebe, die ihren Bedarf quantifiziert haben, benotigen insgesamt knapp zwei Hektar. Davon ent-
fallen drei Viertel auf Gewerbegrundstiicke (vgl. Tabelle 7).

Tabelle 7 Zusatzlicher Gewerbeflachenbedarf bis 2018
. —
Art des Flachenbedarfs Betriebe mit quantifiziertem Bedarf msgesam.t Umfang in m
(Mittelwert)
1. Gewerbegrundstiick 9 (von 15) 14.450
2. Buroflachen 7 (von 15) 2.000
3. Lagerflache 5 (von 10) 1.000
4. Produktionsflache 3 (von 6) 1.900
5. Verkaufsflache 2 (von 5) 50
Summe 2. -5.: 16 (von 31)* 4.950

Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (n = 31)

Tabelle 8 zeigt die zeitliche Verteilung des geduBerten Gewerbeflachenbedarfs.
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Tabelle8 Zusatzlicher Gewerbeflachenbedarf Zeitpunkt

Bedarf ab 2018

(oder ohne Zeitangabe)

Art des 2015/2016 2017

Flédchenbedarfs Anzahl  Umfangin m®> Anzahl = Umfangin m? Anzahl  Umfang in m?

1. Gewerbegrundstiick 5 9.000 1 1.000 3 4.450
2. Buroflachen 4 1.300 0 0 3 700
3. Lagerflache 1 200 0 0 4 800
4. Produktionsflache 0 0 1 300 2 1.600
5. Verkaufsflache 0 0 0 0 2 50
Summe 2. -5.: 1.500 300 3.150

Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (n = 31)

5.3 Flachenuberkapazitaten

Sieben Unternehmen geben an, dass sie derzeit (iber ungenutzte bzw. freiwerdende Flachen verfiigen.
Summiert handelt es sich um ca. 300 gm nicht naher spezifizierte Flache und ca. 1.700 gm Buroflachen.
Bei den Biiroflachen sind 1.500 gm derzeit noch im Bau und stehen erst spater im Jahr zur Verfligung.
Unter den restlichen Flachen befinden sich auch Raumlichkeiten fur Schulungen bzw. Tagungen.

Da es sich bei den Uberkapazititen jeweils um spezielle Gewerberdume oder -flichen handelt, ist eine
Einzelfallpriifung erforderlich, ob die angebotenen Uberkapazitaten zu einer der bei der Befragung ermit-
telten Flachennachfragen passen kdnnten. Mit den Anbietern der Schulungs- bzw. Tagungsrdume sollte
geklart werden, ob diese gezielt anderen Betrieben in Grafelfing angeboten werden sollten.
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6 Mobilitat und Energie
6.1 Mobilitat

Vor dem Hintergrund der hohen Verkehrsbelastung in der Gemeinde Gréfelfing konnten die Betriebe im
Rahmen der Unternehmensbefragung auch die Erreichbarkeit ihres Betriebsstandortes sowie mogliche
Malnahmen zum Mobilitdtsmanagement bewerten.

Abbildung 21 zeigt analog zur Darstellung der Standortfaktoren in Kapitel 3 die Kombination aus der Zu-
friedenheit und der Wichtigkeit der Erreichbarkeit des Betriebsgeldndes. Dabei zeigt sich, dass die Be-
triebe die Erreichbarkeit in allen Kategorien als mindestens gut einschatzen, insbesondere die Erreichbar-
keit per Auto und Fahrrad wird positiv hervorgehoben. Der OPNV dagegen fillt leicht ab. Da fiir den OPNV
die Wichtigkeit etwas hoher bewertet wird als die Zufriedenheit, besteht hier Handlungsbedarf. Das Fahr-
rad und etwas eingeschrankter auch der Lieferverkehr werden bei der Erreichbarkeit als vergleichsweise
eher unwichtig eingestuft. Insbesondere beim Lieferverkehr kénnte es hier zu einer leichten Verzerrung
gekommen sein, da ein grolRer Teil der teilnehmenden Unternehmen aus dem Dienstleistungsbereich
kommt und deshalb im Gegensatz zu den produzierenden Betrieben aus Industrie und Handwerk sowie
dem Handel in der Regel nicht auf Warenlieferung per LKW angewiesen ist.

Abbildung 21 Erreichbarkeit des Betriebs
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015

Bei der Erreichbarkeit des Betriebs mit einzelnen Verkehrsmitteln zeigt sich die groRe Bedeutung des
Pkws. Uber 90 Prozent der Betriebe ist es (sehr) wichtig, dass sie gut per Auto erreichbar sind. Eine gute
Anbindung an den OPNV halten fast 80 Prozent der Betriebe fiir (sehr) wichtig. Das Fahrrad spielt bei
dieser Frage nur eine untergeordnete Rolle. (vgl. Abbildung 22).
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Abbildung 22 Wichtigkeit der Erreichbarkeit fiir Betrieb
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Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015 (111 <= n <= 116)

In Abbildung 23 ist dargestellt, wie die Betriebe die Relevanz ausgewahlter InfrastrukturmaRnahmen ein-
schatzen, die durch die Gemeinde ergriffen werden kdnnten. Dabei zeigt sich, dass die Verbesserung der
OPNV-Fahrplane hier das wichtigste Thema ist. Uber 60 Prozent der antwortenden Betriebe schatzt die
Relevanz dieser MaRnahme als hoch oder eher hoch ein. Verbesserungen an dieser Stelle wiirden wahr-
scheinlich auch zu einer héheren Férderung von Jobtickets durch die Betriebe flihren. Hierzu passt auch,
dass der Ausbau von Park+Ride von Gber der Hélfte der Betriebe als lohnenswerte Mallnahme angesehen
wird und direkt auf die Verbesserung des OPNVs folgt.

Mit jeweils tiber 40 Prozent folgen an dritter und vierter Stelle der Ausbau des Radwegenetzes und wieder
als flankierende MaRnahme zum OPNV die Verbesserung der Bike+Ride Infrastruktur.

Als weniger wichtig werden die Anmietung von weiteren PKW-Stellplitzen, die Férderung der OPNV-Nut-
zung durch Jobtickets und der Aufbau einer 6ffentlichen Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge angesehen.
Ein Vermietsystem flir Fahrrader bzw. Pedelecs erachten nur wenige Betriebe als relevant.
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Abbildung 23 Zukiinftige Relevanz von MaRBnahmen des Mobilitdtsmanagements im Betrieb
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Quelle:  Unternehmensbefragung Gréafelfing 2015 (n = 117)

6.2 Energetische Nachhaltigkeit und Geothermie

Die Gemeinde Gréfelfing diskutiert seit mehreren Jahren ein regenerativ gespeistes Fernwarmenetz, da
der Warmebedarf einen erheblichen Teil des Energieverbrauchs in der Gemeinde ausmacht. In diesem
Zusammenhang gibt es Bestrebungen, die Geothermie als mogliche Energiequelle zu beriicksichtigen. Vor
diesem Hintergrund wurden die Betriebe gefragt, ob sie in Zukunft MaBnahmen zur energetischen Nach-
haltigkeit planen. 32 Betriebe geben an, hier fiir die Zukunft etwas tun zu wollen. Konkretes Interesse am
Thema Geothermie bekunden 27 Betriebe.
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7 Aktivitaten der Wirtschaftsforderung

7.1 Bekanntheit der stadtischen Wirtschaftsforderung

Die Wirtschaftsforderung der Gemeinde Grafelfing sieht sich an der Schnittstelle zwischen Wirtschaft und
Verwaltung sowie als zentralen Ansprechpartner fir alle Unternehmen im Gemeindegebiet. Bei den Fra-
gen zur Wirtschaftsforderung wurde zunachst die Bekanntheit der Wirtschaftsférderung ermittelt.

Zum Zeitpunkt der Befragung war die Wirtschaftsférderung bei rund 40 Prozent der antwortenden Unter-
nehmen bekannt, es ist davon auszugehen, dass der Bekanntheitsgrad durch die Befragung noch einmal
deutlich gestiegen ist. Die zwei wichtigsten Bezugspunkte zur Wirtschaftsforderung sind die Presse (44 %)
und der personliche Kontakt (38 %). Seltener wird der Internetauftritt genannt (30 %), von Veranstaltun-
gen kennen die Wirtschaftsforderung 22 Prozent der antwortenden Betriebe (vgl. Abbildung 24).

Abbildung 24 Bekanntheit der Wirtschaftsférderung

Bekanntheit insgesamt 50 (37,6% )

davon

presse ([ 22 (24,0%)
personlicher Kontakt |G 10 (38.0%)
Internetauftritt _ 15 (30,0% )
Veranstaltung _ 11 (22,0% ) © GEFAK 2015

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragung Grafelfing 2015
(n =133 = Anzahl Nennungen; n = 50 = Anzahl Betriebe; Mehrfachantworten)

7.2 Anforderungen an die Wirtschaftsforderung

Mit Blick auf die Optimierung der Angebotspalette der Wirtschaftsforderung wurden die Betriebe in ei-
nem zweiten Schritt gefragt, wie wichtig ihnen in Zukunft welche Angebote sind (vgl. Abbildung 25).
65 Prozent der Befragten halten die Wirtschaftsférderung als zentrale Anlaufstelle in der Gemeindever-
waltung flir sehr wichtig bzw. eher wichtig. Jeweils mehr als die Halfte sehen in der Unterstiitzung bei
Angelegenheiten mit anderen Behdrden und der Prasentation von Unternehmen aus Grafelfing im Inter-
net eine wichtige Aufgabe der Wirtschaftsférderung. Die Fordermittelberatung, ein Newsletter zu aktuel-
len Wirtschaftsthemen aus Gréfelfing, der Aufbau von Unternehmensnetzwerken und die Hilfe bei der
Suche nach Gewerbefliachen/-immobilien werden von jeweils etwa der Hailfte der antwortenden Betriebe
als wichtige Aufgabe angesehen.
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Abbildung 25 Aktivitdten der Wirtschaftsforderung
Zentrale Anlaufstelle in der
Gemeindeverwaltung
Unterstiitzung bei Angelegenheiten mit
. 11 12
anderen Behorden
Prasentation von .Unternehmen aus Grafelfing “ 1 17
im Internet
Férdermittelberatung n“ 11 16
Newsletter zu aktuellfn V\{wtschaftsthemen aus 18 17
Grafelfing
Aufbau von Unternehmensnetzwerken n“ 6 16
Hilfe bei der Suche nach Gewerbeflichen / -
. . 12 21
immobilien
Unterstiitzung fiir Existenzgriinder “ 14 29
Bereitstellung regionaler Struktur- und .“
Wirtschaftsdaten 11 22 17
Unterstiitzung bei der Suche nach
. 14 18
Kooperationspartnern
Organisation von Informationsveranstaltungen n“ 11 21
Unterstiitzung bei der Betriebsnachfolge n 18 30

Prasentation gewerblicher Immobilienangebote
im Internet
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Wirtschaftsforderin & - 30
Energieberatung n 28 22
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Quelle:  Unternehmensbefragung Gréfelfing 2015 (n = 116)

Der aktuelle individuelle Bedarf der Betriebe an Serviceangeboten der Wirtschaftsférderung lasst sich in
Abbildung 26 erkennen. Deutlich mehr als ein Drittel der Betriebe mochte einen Newsletter zu aktuellen
Wirtschaftsthemen. Ebenso haben mehr als ein Drittel der Befragten konkretes Interesse an einer Prasen-
tation von Gréafelfinger Unternehmen im Internet. Eine Vernetzung untereinander nennen 27 Prozent und
etwas weniger als ein Viertel mochte eine Hilfe bei der Suche nach Kooperationspartnern. Eigenen Bedarf
an der zuvor als wichtigste Aufgabe genannten zentrale Anlaufstelle in der Gemeindeverwaltung haben
16 Betriebe. Die Abbildung zeigt, dass zu den klassischen Themen der Wirtschaftsforderung, aber auch zu
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neueren Themen, wie die Energieberatung (15 Nennungen), ein nicht unerheblicher einzelbetrieblicher
Beratungsbedarf besteht. Die Ergebnisse kdnnen zur weiteren Optimierung der Serviceangebote - je nach
Zustandigkeit - bei der Wirtschaftsforderung der Gemeinde bzw. bei den Ubrigen Akteuren der Wirt-
schaftsférderung (Kammern, Verbéande) genutzt werden.

Ein sehr groRer Anteil der befragten Betriebe (83) ist an Informationen per E-Mail von der Wirtschaftsfor-
derung interessiert.

Abbildung 26 Bedarf an Aktivitaten der Wirtschaftsférderung
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Aufbau von Unternehmensnetzwerken _ 26 (27,4 %)
Unterstiit bei der Such h
Kooperationspartnern
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e beider Suche nach Gew /- > 2 %
immobilien
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Bereitstellung regionaler Struktur- und _ o
Wirtschaftsdaten 18 (18,8 %)
Zentrale Anlaufstelle in der Gemeindeverwaltung _ 16 (16,2 %)
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Firmenbesuch durch die Biirgermeisterin / _ 0
Wirtschaftsférderin 14 (15,1 %)
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Unterstiitzung fiir Existenzgriinder . 3(3,1%) © GEFAK mbH 2015
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Quelle:  Unternehmensbefragung Gréfelfing 2015 (n = 104)
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8 Handlungsempfehlungen

Die folgenden Handlungsempfehlungen sind nicht so zu verstehen, dass diese alle und ausschlieflich von
der Wirtschaftsférderung der Gemeinde Grafelfing umzusetzen sind. Vielmehr wird es eine wichtige Auf-
gabe der Wirtschaftsforderung sein, die relevanten Ergebnisse den lbrigen Akteuren der kommunalen
und regionalen Entwicklung zu kommunizieren und mit diesen gemeinsam arbeitsteilige Losungsstrate-
gien zu vereinbaren. Dies betrifft vorrangig die einschlagigen Verbande und Kammern.

8.1 Reaktionen auf negative Standortbewertungen
8.1.1 Handlungsfeld Fachkrafte

Die Zusammenschau von Standortbewertung und Entwicklungsplanen der Betriebe zeigt, dass aus Sicht
der Unternehmer das Arbeitskraftepotenzial kiinftig ein wichtiges Thema fir die regionale Entwicklung
sein muss. Vor dem Hintergrund der hohen Bedeutung und der unterdurchschnittlichen Zufriedenheit mit
der Verfligbarkeit von Arbeitskraften sollten aus Sicht der GEFAK folgende Themen bzw. Ergebnisse der
Unternehmensbefragung vertieft werden.

Die Betriebe, fiir die die Aus- und Weiterbildungsangebote zwar (sehr) wichtig sind, die gleichzeitig die
bestehenden Angebote aber (sehr) schlecht benoten, sollten angesprochen werden, um deren Kritik zu
prazisieren und gemeinsam mit den betroffenen Betrieben und den Anbietern von Aus- und Weiterbil-
dung Ansatzpunkte zur Verbesserung zu identifizieren.

Die an Schulkontakten interessierten Betriebe sollten Gber die Moglichkeiten und Rahmenbedingungen
(Praktikum, Berufsinfotag etc.) informiert werden. Im Zusammenhang damit konnten die bei den Schulen
Zustandigen ermittelt und deren Kontaktdaten weitergegeben werden. Die zwdlf Interessenten am ,, Tag
der Ausbildung” sollten rechtzeitig in die Vorbereitungen fiir die ndchste Veranstaltung eingebunden wer-
den. Auch den an sonstigen Kontakten Interessierten (zu Studierenden, zu F&E-Einrichtungen) sollten die
Moglichkeiten aufgezeigt werden, ggf. auch lber die Vermittlung von Betrieben, die in diesen Feldern
bereits iber praktische Erfahrungen verfligen.

8.1.2 Handlungsfeld Wohnflachen

Die am schlechtesten bewerteten Standortfaktoren, die Verfligbarkeit von Wohnflachen (Mittelwert 3,7)
und deren Preisniveau (3,9) sollten zur Initiierung neuartiger Losungen fiir die Schaffung bezahlbaren
Wohnraums flihren. Hier ware auch eine finanzielle Einbindung der betroffenen Betriebe zu prifen.
Exemplarisch sei auf die Stadt Dachau verwiesen, wo eine lokale Bank in Abstimmung mit den interessier-
ten Betrieben die Schaffung bezahlbaren Wohnraums fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieser
Betriebe plant.

Auch die Erfahrungen, die bereits einige Betriebe mit der Unterstiitzung ihrer Beschaftigten bei der Wohn-
raumfinanzierung haben, konnten fiir die Nachahmung durch andere Betriebe aufbereitet werden.

8.1.3 Handlungsfeld Gewerbefldchen

Die 31 Betriebe, die Flachenbedarf angemeldet haben, sollten individuell kontaktiert werden, um deren
Bedarf liber die bisher ermittelten Angaben hinaus zu konkretisieren. Da es sich bei den identifizierten
Uberkapazitaten jeweils um spezielle Gewerberdume oder -flichen handelt, ist auch hier eine Einzelfall-
priifung erforderlich, ob die angebotenen Uberkapazititen zu einer der bei der Befragung ermittelten
Flachennachfragen passen.
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8.1.4 Handlungsfeld Breitbandversorgung
Der Mittelwert von 1,6 macht die Breitbandversorgung zum derzeit wichtigsten Standortfaktor. Die Zu-

friedenheit mit der aktuellen Versorgung erreicht zwar mit einem Mittelwert von 2,4. Gleichwohl verber-

gen sich dahinter auch 23 Betriebe, die den aktuellen Status schlecht oder gar sehr schlecht bezeichnet.

Abbildung 27 zeigt, in welchen Teilen des Gemeindegebietes eine Ballung unzufriedener Betriebe vorliegt.
Diesen Betrieben kdonnte die Gemeinde die — oftmals nicht bekannten — Versorgungsmoglichkeiten zu
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8.2 Handlungsfeld Nachhaltigkeit in Mobilitat und Energie

Analog zum Vorgehen bei der Breitbandversorgung sollte die Gemeinde eine verbesserte OPNV-Anbin-

dung dort priifen, wo viele mit dem OPNV unzufriedene Betriebe sitzen (vgl. Abbildung 28).
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Die 27 an Geothermie interessierten Betriebe sollten individuell kontaktiert werden.

8.3 Reaktionen auf negative betriebliche Entwicklungsplane

Die wenigen Betriebe, die eine Standortverlagerung oder die Entlassung von Beschéftigten planen, sollten
von der Wirtschaftsférderung kurzfristig kontaktiert werden, um friihzeitig iber die Griinde genauer im

Bilde zu sein. Auch die 13 Betriebe, die eine Betriebsiibergabe planen, sollten von der Gemeinde (iber die
aktuellen Beratungs- und Vermittlungsangebote der Kammern informiert werden.
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8.4 Reaktionen auf Kooperationsinteressen

Fir elf von zwolf der abgefragten Kooperationsfelder — gerade auch in den wichtigen Zukunftsthemen
Fachkraftesicherung und Energie — gibt es mehr Interessenten als Betriebe mit bestehenden Kooperatio-
nen. Hier lohnt es sich besonders anzusetzen und die Kooperationsforderung als wichtiges Handlungsfeld
der Wirtschaftsforderung zu erschlieBen. Die zum Teil erheblichen Potenziale fiir Unternehmenskoopera-
tionen sollten in der Form aktiviert werden, dass zundchst aus den — ebenfalls mit der Befragung ermit-
telten — bereits vorhandenen Kooperationen Best Practice herausgefiltert werden und diese fiir die inte-
ressierten Betriebe aufbereitet werden. Sehr hilfreich fiir die weitere Vernetzung der Betriebe unterei-
nander ist auch, dass 58 Betriebe Interesse am Unternehmerverband zeigen. Von diesen haben 52 Be-
triebe der Weitergabe ihrer Kontaktdaten an den Unternehmerverband durch die Wirtschaftsférderung
zugestimmt.

8.5 Reaktionen auf Kompetenzfeldzuordnungen

Auf der Grundlage der Zuordnungen der Betriebe zu einem Kompetenzfeld konnte die Wirtschaftsférde-
rung diese Betriebe auf die in der Metropolregion Miinchen bzw. bayernweit arbeitenden Cluster- bzw.
Netzwerkinitiativen aufmerksam machen und damit zur Berticksichtigung Grafelfinger Betriebe bei ent-
sprechenden Aktivitaten beitragen. Beispielsweise kdnnte die Gemeinde diesen Betrieben einen kosten-
losen Eintrag in die von Bayern International weltweit vermarkteten Cluster-Datenbank ,, Key Technologies
in Bavaria“ (www.bayern-international.de/firmendatenbank) empfehlen. Dort kénnen auch die speziell
am Auslandsgeschaft interessierten Grafelfinger Betriebe ihre Kompetenzen bzw. relevanten Auslands-
markte angeben und dadurch auf den Verteiler von Bayern International flr einschldgige Veranstaltungen
(Delegationsreisen, Messen etc.) kommen.

8.6 Reaktionen auf weitere Anforderungen an die Wirtschaftsforderung

Fir die aus Abbildung 26 ersichtlichen wichtigsten Aktivitaten der Wirtschaftsforderung sollte die Ge-
meinde zunachst prifen, welche Angebote sie selbst (iberhaupt bieten kann bzw. will. Bei den Ubrigen
Handlungsfeldern sollte die Gemeinde sicherstellen, dass diese von einem anderen Akteur der Wirt-
schaftsférderung in Angriff genommen wird und dies auch den relevanten Betrieben mitteilen.

Die von 83 Betrieben gewiinschte Zusendung von Informationen zur Wirtschaftsforderung per E-Mail
sollte umgesetzt werden, um die Serviceleistungen der Wirtschaftsforderung kontinuierlich zu kommuni-
zieren und gezielt fir die Mitwirkung an Projekten der Gemeinde zu werben. Zunachst fiir diese Zielgruppe
konnte die Gemeinde einen regelmaRigen Newsletter der Wirtschaftsforderung ausgeben, der nach und
nach auch bei weiteren Betrieben auf Interesse stof3en kdnnte.
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9 Anhang

9.1 Anschreiben

Gréifglfing

2 PREMIUMADRESS
BASIS
INFOPOST

Gemeinde Grafelfing - Postfach 1209 - D-82154 Gréfelfing

AR DrdRivissead sty

Notadtinenpinsiatadais

s STl Seugd

Fony ¥

AT ey

Sachbearbeiter/in Telefon Telefax E-Mail-Adresse Datum
Sabine Strack (089) 85 82-10 (089) 85 82-9910 sabine.strack@graefelfing.bayern.de 28.09.2015

Unternehmensbefragung in Gréfelfing

Sehr geeleipe-Jpeadhgrig,

zur Verbesserung der Wirtschaftsférderung der Gemeinde Gréfelfing wollen wir unsere
Unternehmen besser kennenlernen. Aus diesem Grund befragen wir rund 700 Unternehmen, um
wichtige Handlungsfelder zu identifizieren und herauszufinden, welche MaRnahmen seitens der
Wirtschaftsférderung den groRten Nutzen fiir die Unternehmen bringen.

Wir bitten Sie, sich etwas Zeit zu nehmen und den beiliegenden Fragebogen auszufiillen. Ihre
Angaben werden selbstversténdlich vertraulich behandelt und nur fiir Zwecke der
Wirtschaftsférderung intern verarbeitet. Die Erfassung und Auswertung der Daten erfolgt unter
Beachtung aller datenschutzrechtlichen Erfordernisse. Die Ergebnisse werden anonymisiert und
nach Gruppen zusammengefasst der interessierten Offentlichkeit préasentiert.

Bitte senden Sie den Fragebogen bis zum 3. November 2015 im beigefiigten Antwortkuvert an die
Gemeinde Grifelfing zuriick. Falls Sie den Fragebogen online ausfiillen m&chten, finden Sie diesen
im Internet unter: https://www.soscisurvey.de/LINK (Passwort fir Ihren persénlichen
Fragebogen: ). Bei Fragen wenden Sie sich bitte an die Wirtschaftsforderin der Gemeinde, Sabine
Strack, Tel. 089 8582-10, E-Mail sabine.strack@graefelfing.bayern.de.

Wir danken Ihnen schon heute sehr herzlich fiir Ihre Mitarbeit und Unterstiitzung. Zur
Prisentation der Befragungsergebnisse, die voraussichtlich beim Unternehmerabend am
17. Mérz 2016 stattfindet, senden wir lhnen rechtzeitig eine Einladung zu.

Mit freundlichen GriiRen

ke Cowad— Cebiee Q2

Uta Wiist Sabine Strack

Blirgermeisterin Wirtschaftsforderung / Offentlichkeitsarbeit
Gem.einde Grafelfing E-Mail: rathaus@graefelfing.bayern.de Kreissparkasse Miinchen: IBAN DES3 7025 0150 0050 2800 15 - BIC BYLADEM1KMS
Ruffiniallee 2, 82166 Grafelfing Internet: www.graefelfing.de HypoVereinsbank AG: IBAN DE22 7002 0270 2950 1010 00 - BIC HYVEDEMMXXX
Postfach 1209, 82154 Grafelfing www.fa(ebook.com/gemeinde,graefelfing Miinchner Bank eG: IBAN DE87 7019 0000 0002 5026 40 - BIC GENODEF1MO1
Telefon: 089 / 85 82-0 Offnungszeiten: Commerzbank AG: IBAN DE06 7008 0000 07900 0600 00 - BIC DRESDEFF700

Telefax: 089 / 85 82-88 Mo.-Fr. 8.00-12.00 Uhr - Mi. 8.00-18.00 Uhr Postbank Miinchen: IBAN DE14 7001 0080 0010 8618 06 - BIC PBNKDEFF
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9.2 Fragebogen

Unternehmensbefragung Gemeinde Griéfelfing 2015 B
Bitte bis zum 03.11.2015 zuriicksenden. Vielen Dank! @

Bitte priifen und ergdanzen Sie die vorliegenden Angaben:

Anschrift: «StraBe», «PLZ» «Ort»

Telefon: «Telefon» Fax: «Fax»
Homepage: «Homepage» E-Mail:

Branche: «Branche»

Offnungszeiten:

1.2 Kontakt
Geschiftsleitung:

1.3 Kontakt fiir die
Wirtschaftsforderung:

Telefon: E-Mail:

Funktion:

Funktion:

2. In welchem Sektor befindet sich lhr Unternehmensschwerpunkt? (Bitte nur ein Kreuz)

Industrie........ O Einzelhandel ... O Hotellerie / Gastronomie ... [ Sonstige Dienstleistungen.....[d
Handwerk .....00 GroRhandel ....... O Verkehr ..o O

13. Kultur- und Kreativwirtschaft
14. Lasertechnik

15, Luft- und Raumfahrt / Satellitennavigation
16. Maschinenbau

17. Mechatronik

. Medizin / Medizintechnik

19. Nanotechnologie

20. Neue Werkstoffe

21. Pharmazie

22, Umwelttechnologie

23. Unternehmensberatung
Informations- und Kommunikationstechnik 4. Sonstiges, und zwar:

Wie ist Ihr Betrieb einzustufen?

. Automobilwirtschaft

. Bauwirtschaft
. Biotechnologie

1
2
3
4. Chemie

5. Elektrotechnik und Elektronik
6

7

8

9

. Energietechnik
. Ernahrung
. Finanzdienstleistungen
. Gastronomie / Hotellerie
10. Gesundheit / Pflege
11. Immobilienwirtschaft

O|O/o|Oo|O|Oojojo|o|o|jo| o
®

OoOoooooojaonooino

Hauptbetrieb (eigenstandig) ... Zweigniederlassung ...
Sonstiges und zwar: Wo liegt der Hauptsitz? (Ort, PLZ und ggf. Land)

5. Fiihrt Ihr Betrieb Forschung & Entwicklung am Standort durch? Oa

6.1 Hat Ihr Betrieb Kontakt zu Hochschulen oder sonstigen Forschungseinrichtungen? i nein O Interesse O
6.2 Hat Ihr Betrieb Angebote fiir Studierende (Duales Studium, Praktikum etc.)? j nein O Interesse O
6.3 Hat lhr Betrieb Kontakte zu Schulen (Praktika, Berufsinfotage etc.)? j nein O Interesse O
6.4 Nimmt lhr Unternehmen am ,, Tag der Ausbildung” im November teil? j nein O Interesse OO
7. Hatlhr Betrieb Interesse am Unternehmerverband Grifelfing? i nein O

Wenn ja, erlauben Sie die Weitergabe |hrer Kontaktdaten an den Unternehmerverband? ja O nein O

Unterschrift:...............cooi
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8. Wie beurteilen Sie lhren Betriebsstandort?

Standortfaktoren - Bitte pro Standortfaktor (Zeile) je ein Kreuz | Standortqualitat Betriebsstitte | Wichtigkeit fiir hren Betrieb
fiir die Standortqualitat Ihrer Betriebsstétte (1-5) und eins fiir die 1 (sehr gut) bis 5 (sehr schlecht) 1 (sehr wichtig) bis 5 (unwichtig)
Wichtigkeit des Faktors fiir Ihren Betrieb (1-5)

1. Uberregionale StraBenanbindung

2. Uberregionale Schienenanbindung
3.Flughafenanbindung

4. Ortliche Verkehrsanbindung (StraRe)
5. Offentlicher Nahverkehr (Bus / Bahn)
6.Nahe zu Hauptlieferanten

7.Nahe zu Hauptkunden

8. Verfugbarkeit von Gewerbeflachen

9. Preisniveau der Gewerbeflachen
10. Internetanbindung / Breitbandversorgung
11. Verflgbarkeit von Wohnflachen
12. Preisniveau der Wohnflachen
13. Verfugbarkeit von Arbeitskraften
14. Nahe zu Hochschulen / Forschungseinrichtungen

15. Ausbildungsangebote

16. Weiterbildungsangebote

17. Schulangebot

18. Kinderbetreuungsangebote (Krippe, Kita)
19. Hotel- und Tagungskapazitaten

20. Kultur- und Freizeitangebot

21. Gewerbesteuer
22. Service der Gemeinde Grafelfing
23. Gesamtzufriedenheit mit dem Standort

O|O|O|0|/0|Ooj0|0|Oo|j0/0|0o/0o|/o|Oojo|0o|ojo/o|ojgj-
O|0|0O|0|/0|Ooj0|0O|O|00|0|/0|/0O|Oo|j0o(0|Oo|o)|Oo|ojaj»
O|O|O|0/0|Ooj0|O|Ooj0/0|o/ojojojoo|ojo/o|ojgje
O|O|O|0/0jojo|o|oj00o|o/ojojojoo|ojo/o|ojnj-
O|O|O|0|/0|Ooj0|o|Oo|0/0|o/o|/o|jojojOo|ojo/o|og|e

O|0|0|0|0|0|0O|0|0|0|0|0|0|0o(0|0|0|0|0|0|0o|O| 0|«

O|O|0|0|0O|0|0|O|0|0O|0|Oo|O|o|Oojo|ojg|o|ojo|jojgj-

O|0|O|0O|0|Oj0O|/0O|Oojo(0|O|o(O|Oojo|Oo|joojo)/ojo|g|e

O|O|O|O|0|Oojo/o|ojo|o|oo(o|ojao|o|oojoojaggs

O|O|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0O|0O|o|OojO|o(0o|o|oo|joaj)-

9.1 Bitte nennen Sie die Hauptabsatzgebiete Ihrer Produkte bzw. Dienstleistungen (Schatzungen geniigen).
Geben Sie bitte unter Ausland die drei wichtigsten Auslandsmarkte an (Lénder in der Rangfolge ihrer Bedeutung):

Gebiete Umsatz in % (insges. 100 %)

1. Region Minchen
2. Ubriges Bayern
3. tibriges Deutschland

4, AUSIAN (1. oo @ i sies G eieei ettt e s eees )

9.2 In welchen fiir Sie bislang neuen Auslandsmaérkten (Landern) planen Sie kiinftige Aktivitaten?

10. Kooperieren Sie mit Unternehmen aus Grifelfing bzw. kénnen Sie sich eine Kooperation vorstellen?

Kooperation Kooperation
bestehend | vorstellbar bestehend vorstellbar
Einkauf O O Energiebeschaffung O O
Vertrieb O O Energieerzeugung [m] O
Messen O O Forschung und Entwicklung O O
Produktion O O Ausbildung O a
Transport / Logistik O O Weiterbildung / Qualifizierung O O
Maschinen / Geratenutzung a O Mitarbeiterrekrutierung [} a

11.1 Wie viele Beschiftigte (einschlieBlich Inhaber) hat Ihr Unternehmen insgesamt? (Stand 30.09.2015)

11.2 Wie viele Beschiftigte hat Ihr Unternehmen am Standort? (Stand 30.09.2015) (Bitte in Tabelle eintragen)

davon in davon mit davon mit

Vollzeit Teilzeit Insgesamt |, hildung | Migrationshintergrund Behinderung |

Anzahl Manner

Anzahl Frauen
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12. Welche Sprachen werden in lhrem Betrieb gesprochen?
13. Hat Ihr Betrieb in den kommenden 12 Monaten Bedarf an zusétzlichen Arbeitskréften? ja O nein O

Wenn ja, bitte prazisieren Sie diesen Bedarf:

ja nein Anzahl Berufsbezeichnung EI:?::?;:E::E:;Z‘;H‘:;?"
Hochschulabsolventen O O jaO | eventuell O | nein O
S:Jgp;ﬁcﬁrrgt;ﬂiés:i O O jaO | eventuell O | nein O
f:d?g étﬁ rﬁ\ s’gﬁ ftskrafte O O jaO | eventuell O | nein O
r?wzgrzr;;?s?meét;:;z?iesch O O jaO | eventuell O | nein O
Ungelernte Arbeitskrafte O O jaO | eventuell O | nein O
Auszubildende O O jaO | eventuell O | nein O

14. Falls Sie Stellenbesetzungsprobleme haben: Aus welchen Griinden fallt es Ihrem Betrieb schwer,

Fachkréfte bzw. Auszubildende zu finden? (Bifte pro Zeile ein Kreuz fiir Fachkréfte und Auszubildende)

F ...fiir Fachkrifte ...fiir Auszubildende
olgende Aussagen treffen zu... - - - -
ja nein ja nein
Zu wenig Bewerbungen O O O O
Erforderliche Qualifikationen sind nicht vorhanden O O O O
Zu hohe Gehaltsvorstellungen O O O O
Unbekanntheit des Unternehmens O O O O
Keine Bereitschaft zu einem Ortswechsel in die Region O O O O
Der Wohnraum ist zu teuer O O O O
Sonstige: O O O O

15. Welche MaBnahmen fiihrt lhr Betrieb durch, um den Fachkréftebedarf zu decken?

geplant Interesse

Anwerbung von Absolventen (Schule / Hochschule)

Ausbildung

Weiterbildung

Flexible Arbeitsplatzgestaltung (z.B. Home-Office)

Flexible Arbeitszeitgestaltung (z.B. Arbeitszeitkonto)

Ausrichtung der Arbeitsprozesse auf die Bedurfnisse alterer Menschen

Gezielte Offentlichkeitsarbeit / Marketing

Lohn- / Gehaltserh&hungen

Rationalisierung bzw. Umstrukturierung (z.B. Outsourcing)

Suche nach Fachkraften im Ausland

Einsatz von Zeit- / Leiharbeitskraften

(Uber-)Betriebliche Kinderbetreuung

Vom Betrieb subventioniertes Wohnen

EIEIEIEIEIEIEIEIEIEIEIEIEIE.

O/0O0|O|Oojo|o|ojoooono|s

0O/00Onoo|o/oooooo;
0O|00O0O0Ooooooooo

16.1 Hat Ihr Unternehmen in Zukunft Erweiterungsbedarf am Standort?

At dor Flche T n Sodar ) S o
Gewerbegrundstiick O Oa

Buroflache O O

Lagerflache O O

Produktionsflache O O

Verkaufsflache O O

16.2 Hat Ihr Betrieb Uberkapazititen an Flichen / Immobilien oder Angebote zu deren

Fremdnutzung? (z.B. Tagungskapazitéten)

ja O nein O

Wenn ja, welche und wie viel Flache kénnten Sie veraufRern / vermieten? (bitte Angaben in Art, gm und mit Zeitraum)

«Unternehmen|D»
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17. Welche konkreten Uberlegungen fiir die Entwicklung Ihres Betriebes bestehen fiir die nichsten drei Jahre? (Mehr-

fachnennungen maglich) Selbstverstandlich werden Ihre Angaben streng vertraulich behandelt.

Einfuhrung neuer Dienstleistungen oder Produkte [0 | Standorterweiterung O
Einfuhrung neuer Verfahren / Prozessoptimierung [0 | Standortverlagerung O
Neueinstellung von Beschaftigten [0 | StandortschlieBung O
Entlassung von Beschaftigten O | Betriebsiibergabe a
18.1 Wie bewerten Sie die Erreichbarkeit Ihres Betriebes?
Verkehrsmittel — Bitte je Verkehrsmittel (Zeile) ein Kreuz fir die Erreichbarkeit Wichtigkeit fiir lhren Betrieb
Erreichbarkeit (1-5) und eins flr die Wichtigkeit des Verkehrsmittels 1 (sehr gut) bis 5 (sehr schlecht) 1 (sehr wichtig) bis 5 (unwichtig)
fur lhren Betrieb (1-5) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Lieferverkehr (Lkw) O (0 |0O)|0 OO |0|]0|0|0
Pkw O O o]0 O I I O o I o O R
Offentlicher Personennahverkehr O|o|o0o)|0O Oo|yoOo|0|0|00
Fahrrad O O o) d Oo|yo|0O0|0|0)0
Relevanz
MaBnahme hoch eher hoch | eher gering gering |
Verbesserung der Fahrpléne des OPNV | O a a
Férderung der OPNV-Nutzung durch Firmentickets O O O O
Ausbau des Radwegenetzes bzw. qualitative Verbesserung der Fahrradwege O O O O
Ausbau Park+Ride O O O O
Ausbau Bike+Ride (Fahrrad / Pedelec als Zubringer zum OPNV) O O O O
Aufbau eines Fahrrad- / Pedelec-Vermietsystems O O O O
Offentliche Lade-Infrastruktur fur E-Fahrzeuge O O O O
Anmietung weiterer Pkw-Stellplatze O O O O

19. Planen Sie MaBnahmen zur Verbesserung der energetischen Nachhaltigkeit Ihres Betriebes? ja O nein O
20. Haben Sie Interesse an Geothermie? ja O nein O

21.1 Ist Ihnen die Wirtschaftsférderung der Gemeinde Gréafelfing bekannt? ja O nein O

Wenn ja, woher kennen Sie die Wirtschaftsférderung der Gemeinde Grafelfing?
Personlicher Kontakt 0 Presse [J Internetauftritt 1 Veranstaltung LI welche? ...........ooooooioeieeeeeeee e

21.2 Welche Wirtschaftsférderungsaktivitdten sind lhnen in Zukunft wichtig?

Aktivititen — Far jede Aktivitat (Zeile) e ein Kreuz bei  Allgemein wichtig* ) (Serﬁ':g:h';';'gix‘(’rmcmig ) Aktu;::;?fe"er
und bei ,Aktuell eigener Bedarf", - .
1 2 3 4 5 ja nein

Zentrale Anlaufstelle in der Gemeindeverwaltung O O O O O O O
Unterstiitzung bei Angelegenheiten mit anderen Behérden O O O O O O O
Hilfe bei der Suche nach Gewerbeflachen / -immobilien ] ] O ] ] O O
Prasentation gewerblicher Immobilienangebote im Internet O O O O O O O
Unterstiitzung fiir Existenzgriinder O O O O O O O
Unterstiitzung bei der Betriebsnachfolge O O O O O O O
Organisation von Informationsveranstaltungen ] ] O m] ] O [m]
Aufbau von Unternehmensnetzwerken O O O O O O O
Unterstiitzung bei der Suche nach Kooperationspartnern O O O O O O O
Energieberatung O O O O O O O
Férdermittelberatung O O O O O O O
Bereitstellung regionaler Struktur- und Wirtschaftsdaten O O O O O O O
Prasentation von Unternehmen aus Gréafelfing im Internet O O O O O O O
Newsletter zu aktuellen Wirtschaftsthemen aus Grafelfing a O O O O O O
Firmenbesuch durch die Biirgermeisterin / Wirtschaftsférderin O O O O O O O

22. Méchten Sie Informationen der Wirtschaftsférderung per Mail erhalten (3-4 mal pro Jahr)? ja O nein O

Wenn ja, E-Mail: ... tEESChIfE Ll



